
EEN POSITIEF RESULTAAT ONDANKS BESPARINGEN 

Het resultaat van het boekjaar kwam, na de aanleg van voorzieningen, uit op een winst 
van 6,6 miljoen euro. Het overgrote deel van dit resultaat heeft betrekking op voorgaande 
jaren en is in hoofdzaak een gevolg van de betekening van de definitieve herziening van de 
budgetten van financiële middelen (BFM ) van 2007 en 2008. 

Ondanks de groeibelemmeringen, in het bijzonder het nijpend tekort aan consultatieruim-
te en operatiecapaciteit, steeg de activiteit in het UZA opnieuw. De grootste groei werd 
opgetekend bij de verblijven zonder overnachting, maar ook de consultatiediensten en de 
verblijven met overnachting bleven toenemen. Gemiddeld bedroeg de activiteitsgroei 3%.

De feitelijke toename van opbrengsten en kosten was beperkt (+/- 1 %). In beide gevallen 
was de afwezigheid van de impact van inflatie de belangrijkste oorzaak. Aan omzetzijde 
waren de besparingsmaatregelen van de Federale Overheid een tweede beperkende fac-
tor. Hierdoor was de omzetgroei beduidend lager dan wat op basis van de activiteit kon 
worden verwacht. De vergoedingen voor verpleegkundige zorg werden getemperd door de 
introductie van een nieuwe versie van de APR-DRG grouper in de basisfinanciering, de in-
voering van de nursing related groups in de aanvullende financiering, de integratie van de 
vergoedingen voor de korte interne dagverblijven in het BFM en de halvering van het aantal 
opnamedagen bij opnames van minder dan 48 uur. In het segment van de medische hono-
raria waren er voornamelijk besparingen bij de opnamegebonden forfaits voor klinische 
biologie en medische beeldvorming (bij heropname van de patiënt binnen de 10 dagen) en 
in de diensten cardiologie (coronarografie en gelijkschakeling CT thorax/hart), pneumolo-
gie (conventie chronische mechanische ademhaling) en nierdialyse. 

De toename van de kosten werd afgeremd door de quasi blokkering van het niet-medische 
personeelskader en verdere initiatieven van kostenreductie en –beheersing, in het bijzon-
der door middel van nieuwe prijsvragen voor goederen en diensten bij (farmaceutische) 
bedrijven.

Het operationele resultaat (inclusief het financieel resultaat) kwam uit binnen de marge die 
werd vooropgesteld bij de voorlegging van de begroting 2015.

De halvering van het positieve financiële resultaat (0,6 miljoen euro ten opzichte 1,3 mil-
joeneuro in 2013) is een gevolg van de beëindiging van de in resultaatneming van de kapi-
taalsubsidies toegekend voor de bouw van de oorspronkelijke ziekenhuisgebouwen.

De aangroei van het balanstotaal bleef beperkt (+ 4,7%). Op het actief van de balans illus-
treert de sterke toename van de post vaste activa en vooruitbetalingen de voortgang van 
de lopende bouwprojecten. De daling van het vorderingenvolume en de verder toegenomen 
liquiditeiten (geldbeleggingen en liquide middelen) zijn opmerkelijk gezien de sterk toene-
mende vastlegging van eigen middelen in materiële vaste activa (met name in de lopende 
bouwprojecten). Deze evolutie is bovenal een gevolg van de blijvend hoge cashflow.

Op het passief rondt het overgedragen resultaat de kaap van 100 miljoen euro, tengevolge 
van de verwerking van het resultaat van het boekjaar. De beschikbare reserve stijgt van 
2,0 naar 3,2 miljoen euro. De solvabiliteit blijft uitstekend en stabiel terwijl de financiële 
schuldgraad opnieuw onder de 8% daalt.

FINANCIEEL
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(UITGEBREIDE) CASHFLOW (IN 000 EUR)
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